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Nota de limitare a responsabilitatii

Aceastd publicatie a fost elaboratd in cadrul proiectului ,,Informeazd, abiliteazd si actioneazd! Societatea civild pentru o mai bund guvernantd bugetard in
Moldova”, care este implementat de Centrul Analitic Independent ,,Expert-Grup”, in calitate de partener principal, in consortiu cu Fundatia Konrad Adenauer
(KAS, Germania), Centrul pentru Studii Est-Europene (CSEE, Lituania) si Institutul pentru Politici si Reforme Europene (IPRE). Proiectul este cofinantat de
Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer. Opiniile exprimate apartin autorilor si nu reprezintd neapdrat punctele de vedere ale Uniunii Europene si

Fundatiei Konrad Adenauer.
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|. DESPRE BUGETUL PENTRU CETATENI

1.1 CE ESTE BUGETUL PENTRU CETATENI

Bugetul, este un document pe cat de important, pe atat de complex. Acest lucru limiteaza
capacitatea cetateanului de radnd sa inteleaga pe deplin ce prevede un buget. Pentru ca
bugetul este documentul de baza prin care autoritatile implementeaza prioritatile de
politici, in scopul responsabilizarii autoritatilor, este important ca un numar maxim de
cetateni sainteleaga ce prevede acesta.

Bugetul pentru cetateni (BPC) este un instrument creat pentru a asigura posibilitatea ca
fiecare cetatean sa inteleaga care sunt prevederile bugetului. BPC este un ghid sumar al
bugetului, ce transmite informatia complexa din buget in termeni cat mai simpli, pentru un
public cat mai larg. In rezultatul citirii BPC, oricare cetitean poate sa aiba o imagine mai
clara cu privire la veniturile si cheltuielile banilor publici, dar si a principalelor politici
implementate de autoritate.

Din perspectiva omului simplu, BPC ar putea fi cel mai important document bugetar,
pentru c3a, elaborat corect, el are sansa sa devina singurul document emis de autoritati
care este citit si solicitat de catre publicul larg.

1.2 CINE PRODUCE BUGETUL PENTRU CETATENI?

BPC este produs de catre autoritati, in cazul de fata - primaria, care este in acelasi timp
responsabila de pregatirea nemijlocita a bugetului. Este necesar ca BPC sa fie elaborat de
catre specialistii pe buget din cadrul primariei (care cel mai probabil sunt si cei mai buni
specialisti in domeniu din localitate) pentru a spori impactul acestui instrument.

Acest fapt nu interzice organizatiilor societatii civile sau expertilor independenti sa
elaboreze unele analize ale bugetului sau sa prezinte ,BPC alternative”. Dimpotriva, este
binevenit cand societatea civila se implica in analiza documentelor bugetare si diseminarea
principalelor prevederi ale bugetului catre populatia larga, insa trebuie sa existe o
distinctie foarte clara intre BPC elaborat de primarie si analizele alternative.

. . BPC trebuie sa fie un document simplu, insa nu trebuie sa transmita mesaje

$t|a| eronate sau sa induca publicul in eroare. De aceea, BPC trebuie elaborat de catre

cé') persoane care inteleg bine procesul bugetar si cunosc continutul proiectului de
) buget.

Pentru mai multe informatii despre cum se realizeaza o analiza independenta a bugetului,
accesati instrumentarul relevant urmand linkul.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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Il. ELABORAREA BPC

21 CARE ESTE PROCESUL BPC?

Procesul de elaborare si publicare a BPC trebuie corelat cu cateva din etapele procesului
bugetar (Tabel 1). Acest fapt va ajuta autorii BPC sa produca un document relevant si in
termene potrivite pentru audienta.

Spre exemplu, pentru specialistii din cadrul primariei va fi mult mai simplu sa produca un
BPC imediat dupa ce finalizeaza elaborarea proiectului de buget, decéat la 6 luni dupa acest
exercitiu. BPC este o sintetizare a informatiei din buget. Prin urmare, elaborarea BPC
trebuie strans corelata cu elaborarea proiectului de buget.

Tabel 1. Etapele procesului de elaborare a BPC ( exemplu BPC pentru anul 2021)
Perioada in care trebuie sa

aiba loc etapa respectiva din
BPC

Etapa din procesul Etapa corespunzatoare din
BPC procesul bugetar la nivel local

Planificarea bugetului
(Proiectul de buget este
transmis catre Ministerul
Finantelor)

1 | Planificarea BPC Tnainte de 1 august 2020

Planificarea bugetului
(Proiectul de buget este
definitivat si transmis spre
examinare si aprobare)

2 | Elaborarea BPC fnainte de 20 noiembrie 2020

Tnainte de 31 decembrie 2020 /

Actualizarea BPC / Aprobarea bugetului si : . .
3 L : ulterior pe parcursul intregului
Alte comunicari executarea bugetului an
. Tnainte sau concomitent cu
4 | Evaluarea BPC Executarea bugetului

planificarea BPC pentru 2021

1. Etapa de planificare

Elaborarea BPC trebuie sa inceapa cu o discutie / consultare cu cetatenii, in care
autoritatile sa afle de la cetateni ce vor acestia sa cunoasca despre buget. Scopul acestui
exercitiu este ca autoritatile sa isi formeze o intelegere privind informatia care va fi inclusa
in BPC si sa determine formatul in care acesta va fi prezentat.

Spre exemplu, intr-o localitate cetatenii ar putea fi cointeresati de problema infrastructurii
de apa si canalizare, si mai putin de iluminat stradal. Cunoscand aceasta informatie, BPC va
reflecta cheltuielile si planurile destinate infrastructurii de apa si canalizare, reflectand
interesele relevante comunitatii.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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Un alt punct de discutie la etapa de planificare tine de identificare mijloacele de
comunicare. Daca cetatenii dintr-o localitate utilizeaza retelele de socializare pentru a se
informa cu privire la activitatea primariei, atunci ar fi cazul ca BPC sa fie pregatit pentru a fi
transmis anume pe astfel de canale.

Informatie de acest tip, poate fi obtinuta doar in cadrul discutiilor directe cu cetatenii. Este
de asemenea important ca acest exercitiu sa se desfasoare la un moment potrivit, cu
suficient timp inainte de publicarea proiectului de buget, ceea ce va permite specialistilor
din cadrul primariei sa pregateasca proiectul de BPC in conformitate cu asteptarile
oamenilor.

Etapa 1 ar trebui sa aiba loc pana la elaborarea si transmiterea proiectului de buget catre
Ministerul Finantelor (1 august), cdnd documentele bugetare incep sa ia un contur destul
declar.

Exercitiul de consultare a opiniei cetatenilor cu privire la BPC poate consolida nivelul
de incredere al oamenilor si contribui la o mai buna conlucrare intre cetateni si
autoritate.

Pentru a desfasura o consultare eficienta, accesati instrumentarul pentru audieri publice
urmand linkul.

2. Etapa de elaborare si publicare

Dupa identificarea prioritatilor cetatenilor, trebuie sa demareze si procesul de elaborare a
BPC, in paralel cu elaborarea proiectului de buget local. Pentru un impact maxim si
vizibilitate sporita, publicarea BPC trebuie sa aiba loc concomitent cu publicarea
proiectului de buget pentru consultari - pana la data de 20 noiembrie a fiecarui an.

Acest element este critic, pentru ca citind BPC, doritorii de a participa in cadrul audierilor
publice vor avea o intelegere mai buna a bugetului. Reiesind in multe cazuri din
capacitatea redusa a cetatenilor de a intelege documentele primare de buget, BPC poate
fi un determinant in calitatea discutiilor pe marginea proiectului de buget, in mod special
in cadrul audierilor publice.

Imaginati-va urmatorul exemplu ipotetic: Cetatenii sunt frustrati de calitatea joasa a
transportului public din localitate, mai cu seama in contextul planului anuntat de a majora
tariful la transport cu 1 leu. Acestia afla insa din BPC ca sine costul unei calatorii cu
transportul public e 50% mai mult decat este costul unui bilet de calatorie, fapt care
impune primaria sa subventioneze transportul cu circa 100 lei per locuitor pe an. Pe langa
majorarea costului unui bilet de transport, pentru a ridica confortul transportului, in
urmatorii 3 ani primaria planifica o investitie de 10 milioane lei pentru achizitionarea noilor
unitati de transport. Cetatenii frustrati, dar informati, ar putea sa vina cu propuneri ceva
mai constructive ih cadrul audierilor publice, decéat in situatia in care nu ar fi cunoscut

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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aceasta informatie. Prin prisma acestui exemplu ipotetic, este lesne de observat ca BPC
este poate un instrument puternic in comunicarea cu publicul larg.

St|a| Un rol important al BPC este sa starneasca interesul publicului fata de informatia
. bugetara, conducand ulterior la o participare mai inalta a cetatenilor in procesul

ca? bugetar.

3. Etapa de actualizare / alte comunicari

Deseori, dupa aprobarea bugetului in prima lectura si ihainte ca sa fie supus votarii in
lectura a doua, acesta de regula sufera modificari importante. Modificarile respective, pot
fi trecute cu vederea de catre cetateni, care dupa audierea publicd nu urmaresc
indeaproape procesul bugetar. De aceea, este recomandabil, ca odata cu aprobarea
versiunii finale a bugetului (sau in cazul modificarilor esentiale ale bugetului pe parcursul
anului), BPC sa fie actualizat pentru a reflecta cele mai importante modificari.

Actualizarea BPC ar putea fi insotita de scurte comunicate informationale, pentru a scoate
in evidenta schimbarile de baza dintre proiectul de buget si versiunea finala.

Boxa informativa 1: Cum comunicate informationale pot veni in ajutorul BPC?

Participarea in procesul bugetar poate creste daca autoritatea locala va asigura o comunicare pe
marginea bugetului pe parcursul intregului an, nu doar in ajunul audierii publice cu privire la
proiectul de buget. Comunicarea se poate referi la publicarea informatiilor scurte despre buget,
cu continut interesant, in termeni simpli si pe inteles, care sa tina publicul implicat pe tot
parcursul anului bugetar. Exemple de subiecte a comunicatelor pe marginea de buget, pot
include:

- Cati bani din buget sunt alocati pentru intretinerea unui elev in institutiile prescolare?
- Ce proportie din veniturile bugetare reprezinta granturile externe?

- Care este ponderea veniturilor proprii ale primariei in total venituri?

- Cat de mult este subventionat transportul public in localitate?

Nu este necesar ca astfel de comunicate sa fie foarte lungi sau sa contina informatie prea
detaliata. In acest sens, specialistul pe comunicare din cadrul primariei, poate de comun cu
specialistii din directia finante sa elaboreze astfel de comunicate informationale, dupa care sa le
plaseze pe pagina web a primariei, sa le distribuie pe retelele de socializare sau in presa locala.
Acest instrument va complementa eforturile de elaborare si diseminare a BPC.

4. Etapa de evaluare

Dupa finalizarea ciclului bugetar, in care BPC a fost publicat trebuie sa aiba loc o evaluare a
impactului acestui document. Aceasta evaluare poate fi atat cantitativa (exemplu: numarul
de cititori ce au accesat documentul) cat si calitativa. Evaluarea calitativa poate avea locin
cadrul unui focus grup organizat de catre primarie, la care sa participe un grup
reprezentativ de cetateni.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer



@ |nstitutul pentru KONRAD
Expert-Gr Politici si Ref E!sc
bugetul CoExpertiGrup - I roivaicome [ Apenaer

| I | I ) meu
.md

Scopul evaluarii este ca autoritatile sa inteleaga daca asteptarile cititorilor au fost
satisfacute. Evaluarea BPC se poate suprapune cu etapa de planificare pentru BPC aferent
urmatorului an bugetar.

2.2 CE TREBUIE SA CONTINA BPC

in general, BPC nu este un document rigid. El ar trebui sa includa referinta la elementele
prezentate in Tabelul 2, in dependenta de necesitatile sau dorintele cetatenilor dar si
abilitatile primériei. in elaborarea BPC, prezentarea continutului in forma prietenoasa este
elementul crucial! Daca BPC va fi aceeasi prezentare a bugetului doar ca in culori,
obiectivul acestuia nu va fi atins. Dimpotriva, BPC trebuie sa fie cat mai creativ, sa recurga
la prezentari grafice sau prin simboluri a elementelor bugetului, cifrele prezentate trebuie
sa fie relevante (prezentate per cetatean sau in raport cu ceva cu ce cititorul s-ar putea
identifica).

Tabel 2. Potentiale componente ale BPC

Componenta Descriere

Scopul publicatiei Aceasta componenta trebuie sa includa o scurta descriere a publicatiei si sa
ofere o explicatie privind scopul BPC. Eventual poate fi prezentat cum se
incadreaza publicatia in procesul bugetar.

Terminologie Scopul BPC este sa prezinte bugetul in termeni cat mai simpli, pentru ca
acesta sa fie inteles de orice cititor. Dar este practic imposibil sa vorbesti
despre buget, fara ca sa incluzi careva referinte la termeni potential
necunoscuti publicului larg (exemplu: deficit, inflatie etc.). Prin urmare,
trebuie de inclus un vocabular care sa explice terminologia utilizata in
proces.

Tendinte Incadrarea bugetului intr-un anumit context poate ajuta un cititor sa
aprecieze obiectiv capacitatea bugetului. Este binevenit ca BPC sa includa o
prezentare a tendintelor bugetului: rata de crestere a veniturilor si
cheltuielilor (poate fi inclusa si cresterea acestora in termeni reali).

Venituri, Partea de baza a documentului trebuie sa prezinte aceste 3 elemente:
cheltuieli, sold
i. sursele de venit: veniturile pot fi separate in venituri proprii si
transferuri de la bugetul de stat. Pot fi prezentate tipurile de taxe
locale, nivelurile acestea si volumul incasarilor pe categoriile cele
mai importante
ii. categoriile de cheltuieli: cheltuielile pot fi prezentate dupa mai
multe clasificari - clasificatia functionala, clasificatia economica si
clasificatia administrativa. Pentru BPC cea mai relevanta este
clasificatia functionala, pentru ca prin intermediul ei poti identifica
domeniile prioritare pentru bugetul local.
iii. sold bugetar: prin soldul bugetar oamenii vor intelege daca

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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Initiative

Date de contact

primaria opereaza cu surplusuri sau deficite. Desi putine primarii
din tara opereaza cu deficite bugetare semnificative, este
important acestea sa fie prezentate cu includerea surselor de
acoperire a deficitelor respective.

Tncat cifrele cu care va opera priméria sunt de ordinul sutelor de mii sau
milioanelor, pentru a oferi un grad mai inalt de perceptie asupra
maghnitudinii acestor 3 elemente, BPC poate prezenta
veniturile/cheltuielile/deficitul raportat la numarul de locuitori. Astfel
pentru cititor va fi mai simplu sa inteleaga daca cat de mult se cheltuie
pentru un domeniu sau altul, sau care este calibrul unui anumit tip de venit.

Un accent deosebit in BPC trebuie sa cada asupra analizei cheltuielilor -
aspectul cel mai interesant pentru majoritatea cetatenilor. Mai multe
detalii despre modul cum pot fi prezentate cheltuielile pot fi gasite in boxa
informativa 2.

Multe categorii de venituri, si in special de cheltuieli se repeta de la an la an.
In acelasi timp, exista initiative noi care se incearc a fi implementate de
primarie. BPC este un document perfect pentru a prezenta inovatiile,
initiativele sau modificarile esentiale ale bugetului. Spre exemplu, o
primarie ar putea demara un proiect de reabilitare a gradinitei, ar putea
modifica nivelul de impozite locale sau a amenaja un loc de agrement
pentru populatie. BPC poate oferi mai multe detalii despre initiativa
respectiva, inclusiv sursele de finantare, termenul de executare a lucrarii,
implicarea cetatenilor etc. Astfel de evenimente merita atentie sporita,
tinand cont de impactul asupra diferitor categorii de cetateni si implicit
interesul acestora fata de initiativele respective.

BPC trebuie sa fie un mijloc de a imbunatati comunicarea cu cetatenii in
procesul bugetar. Un obiectiv al BPC, foarte important din punct de vedere
strategic si al implicarii cetateanului pe termen lung, este ca acesta sa
starneasca curiozitatea stimuland o implicare mai mare a oamenilor in
rezultatul citirii BPC. Astfel este important sa existe un canal prin care sa fie
comunicat feedback-ul sau oricare alte sugestii fata de BPC din partea
cititorilor. Aceste informatii pot fi utilizate pentru imbunatatirea sau
ajustarea documentului in viitor. Prin urmare, trebuie sa fie incluse datele
de contact ale persoanei/unitatii responsabile de elaborarea BPC, o adresa
electronica/un numar de telefon unde pot fi receptionate sugestiile pentru
imbunatatirea documentului sau unde pot fi adresate intrebarile de
clarificare.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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2.3 IN CE FORMA TREBUIE PREZENTAT BPC?

Mijlocul de comunicare prin care este diseminat BPC de asemenea va afecta continutul si
formatul acestuia. Daca in localitate sunt citite ziarele, sau pliantele sunt des utilizate in
comunicarea cu cetatenii, se poate opta pentru a tipari BPC in forma fizica.

Cea mai eficienta metoda de a disemina un astfel de document, atéat din punct de vedere al
costurilor, cat si a vizibilitatii si comoditatii este prin intermediul internetului. Un BPC
publicat electronic in oricare format poate fi usor ajustat in momentul in care intervin
schimbari, fiind republicat imediat.

Un instrument actual care se afla la dispozitia primariilor sunt retelele de socializare.
Cetatenii (inclusiv si cei plecati peste hotare) urmaresc stirile fiind abonati la paginile
primariilor sau a comunitatilor de bastinasi. in astfel de caz, BPC poate lua forma unei
colectii de tabele / grafice / desene grafice salvate in format de poze, si incarcate intr-un
album separat pe facebook spre exemplu. Avantajul unic al acestor platforme este
posibilitatea pe care o are utilizatorul de a reactiona imediat la informatia receptionata.
Acest element, poate contribui esential la imbunatatirea calitatii documentului BPC pe
viitor. De asemenea, prin aceasta metoda, poate creste participarea persoanelor care nu
au posibilitatea sa vina la audieri, sau sunt plecate din localitate pentru anumite perioade.

,»O imagine face cat o mie de cuvinte.” Indiferent de metoda de diseminare a BPC,
acesta trebuie sa utilizeze in mod cat mai abil graficele si diagramele (recurgéand si la
ilustratii) pentru a transmite oamenilor informatia complexa care se contine in cifrele
bugetare. BPC trebuie sa fie intr-atat de simplu si clar, ca un om fara cunostinte
despre buget sa nu se piarda in complexitatea cifrelor.

Forma aleasa de prezentare depinde de capacitatile primariei dar si canalul de comunicare:

e Pentru forma de comunicare ziar, BPC va fi un document (.doc, .pdf) ajustat de
machetator;

e Pentru a fi amplasat pe pagina web a primariei, BPC va fi un document (.doc,
.pdf) sau PowerPoint (.ppt);

¢ Pentru a fi amplasat pe retelele de socializare, BPC va fi un set de imagini

(-ipeg).

Boxa informativa 2: Cum trebuie sa fie prezentate cheltuielile in BPC?

Cheltuielile sunt cu siguranta cea mai importanta parte a bugetului primariei. Prin intermediul
acestora, cetatenii inteleg cum urmeaza a fi solutionate problemele cu care se confrunta
localitatea. De aceea, in cadrul BPC un accent deosebit ar trebui sa cada pe explicarea
cheltuielilor.

Sistemul de clasificare a cheltuielilor publice permite analiza cheltuielilor din mai multe
perspective financiar-economice:
o Clasificatia functionala. Aceasta clasificatie sistematizeaza cheltuielile bugetare

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer



@ |nstitutul pentru KONRAD
bugetul 6\ Expert-Grup 11l Politici si Reforme 4 ADENAUER E!sc
I J meu Centru Analitic Independent F N Europene m STIFTUNG

Eastern Europe Studies (entre

conform scopului lor. Cu ajutorul acestei clasificatii se pot analiza cheltuielile pe
diferite sectoare precum educatia, protectia sociala, securitatea.

o Clasificatia economica. Sistematizarea cheltuielilor in conformitate cu aceasta
cas fcal e bugelara are scopu sadvzezechelue e nceecurenles ceecaplae
(investitii), cu un impact de lunga durata.

o Clasificatia administrativa. Datele financiare in aceasta clasificatie sunt repartizate pe
institutii.

Este binevenit ca in cadrul BPC sa fie analizate cheltuielile din mai multe perspective, in
dependenta de asteptarile comunitatii si structurii cheltuielilor. in esenta cetatenii vor sa
vada care sunt principalele ,,centre de cost” intr-un buget — care sunt categoriile cele mai
importante de cheltuieli. Utilizadnd diferite clasificatii, poate oferi aceasta imagine de
ansamblu.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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lll. EXEMPLE DE BPC

Pana in prezent, BPC erau cel mai frecvent produse la nivelul autoritatilor centrale. Chiar si
in Moldova, Ministerul Finantelor elaboreaza anual un BPC, incepand cu anul 2015'. Este
binevenit si recomandat ca aceasta practica sa fie preluata si de autoritatile locale, incat
cetatenii de rand de regula sunt detasati de bugetul central si mai curénd preocupati de ce
se intdmpla in localitatea sa.

' http//mf.gov.md/ro/buget/transparen%C8%9Ba-bugetar%C4%83/bugetul-pentru-cet%C4%83%C8%9Beni
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CHELTUIELILE BUGETULUI

PUBLIC NATIONAL
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2 10,4% 4,6%

-‘_: Protectia sociala Servici Iin domeniul Invatamant

2 economie

2

]

£

2

I 5] 1=

;8 +657,1 MIL. LEl 41 4479 MIL. LElI +242,6 MIL. LEI
1,6 20,5% 3,3%

Ocrotirea sanatati Servicil de stat cu Ordine publica
destinatie l')l"‘n'l.ll.'l SI secuntate

Figura 1. Fila din BPC elaborat de Ministerul Finantelor pentru bugetul anului 2019

Céateva localitati din Moldova au avut tentative de a elabora BPC pentru bugetele locale.
Priméaria orasului Cimislia?, spre exemplu, a prezentat datele dezagregate privind
cheltuielile in sectorul de Thvatamant (Figura 2). Anume astfel de abordari sunt necesare in
BPC. De cealalta parte, BPC pentru Cimislia ar putut fi imbunatatit daca se prezentau
careva ponderi pentru categoriile de cheltuieli, sau acestea erau raportate la numarul de
locuitori, pentru ca cifrele sa fie mai palpabile pentru cititori. De asemenea nu au fost
incluse tendintele (crestere/descrestere) fata de anii precedenti.

2 httpy//cimislia.md/upload/buget-pentru-cetatenipdf-5ce66ed934c58.pdf
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Cheltuielile totale
pentru domeniu -
15633,3 mii lei
7 Gradinite de copii

. o In institutile
(ThC]lU“f" pentru prescolare activeazd
alimentatia copiilor ‘e ) 162 unitati de personal.

- 3466,7 mii lei / J a = Cheltuielile de personal
(26,25 lei pe zi & sonp
pentru un copil)

Cheltuieli pentru plata
marfurilor si serviciilor
. . de intretinere a
Reparatii capitale ale : griidinitelor - 2560,4
institutiilor prescolare
1227,6 mii lei

mii lei

Figura 2. Fila din BPC elaborat de Primaria or. Cimislia pentru bugetul anului 2019

Primaria orasului Balti a facut un pas in plus, publicand BPC pentru bugetul aprobat® dar si
pentru raportul de executare al bugetului* - practica care corespunde celor mai bune
standarde in domeniul transparentei bugetare. Ambele BPC sunt documente suficient de
extensive, cu informatia prezentata bine structurat pe categorii, si cu includerea numarului
de beneficiar pe fiecare categorie de cheltuieli (Figura 3). Un alt aspect care merita
apreciat, este prezentarea in dinamica a indicatorilor bugetari principali (Figura 4).

3 httpy//baltimd/documentele-de-politici/bugetul-pentru-cetateni/aprobarea/
4 http://baltimd/documentele-de-politici/bugetul-pentru-cetateni/executarea/

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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Figura 3. Fila din BPC elaborat de Primaria or. Balti pentru bugetul anului 2019

Dinamica veniturilor bugetului municipal
pentru anii 2017-2019

VENITURILE BUGETULUI
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Alte exemple de BPC elaborate si publicate peste hotarele tarii, sunt disponibile la
urmatoarea adresa: https://www.internationalbudget.org/open-budget-

survey/resources-for-governments/citizens-budgets/examples/. in anumite cazuri,

acestea sunt prezentate ca si istorii narative, cu implicarea feluritor personaje.

Figura 5. Fila din BPC elaborat de Guvernul Rwandei

II. HOW MUCH MONEY HAS BEEN ALLOCATED TO
DIFFERRENT SECTORS?

Those who died
have missed out on golden
opportunities! Even
Nyirangirente my house
has been connected fo the
electricity grid!

Energy

In 2013/14 budget the
Government has allo-
cated 192.4 billion Rwf
to this sector compared
to Frw 129.4 billion in
2012/13 budget to im-
prove electricity genera-
tion, transmission and
distribution. Key projects
to be undertaken will
include rural electrifica-
tion roll out programme,
Lake Kivu methane gas,
Nyabarongo, Rusumo,
Rusizi Il, Rukarara | hy-
dropower plants. In ad-
dition, 9 Micro hydro
power stations will be
constructed together
with construction of na-
tional wide-transmission
line, electrification of
6 districts in Eastern
Province and upgrading
110 KV Mururu-Kirinda-
Gikondo.
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Boxa informativa 3: Ce nu este un BPC?

BPC nu este un rezumat al bugetului!

De regula, odata cu publicarea proiectului de buget, primaria elaboreaza si publica o
nota explicativa a documentului. Narativul notei prezinta un rezumat al proiectului.
Acest rezumat, desi este util pentru o serie de scopuri (inclusiv pentru a permite
consilierilor sa inteleaga mai bine ce li se cere sa ia in considerare atunci cand vor
vota pentru buget), nu poate inlocui BPC. BPC este mai mult decat un rezumat -
este, In primul rand, o explicatie non-tehnica (simpla) a prevederilor din buget, care
sunt de cea mai mare relevanta, importanta si interes pentru un public cat mai larg.

BPC nu este o analiza a bugetului!

O analiza sau o explicatie a bugetului produsa de organizatii ale societatii civile este
tot timpul binevenita pentru cresterea gradului de intelegere a documentelor
bugetare, aceasta nu se califica drept BPC. BPC trebuie sa fie elaborat de catre
autoritatile publice si lansat in timp util pentru a stimula participarea oamenilor in
discutii referitoare la buget.

Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeand si Fundatia Konrad Adenauer
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